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From the President’s Desk:  

���������������������������������������������������/ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�zŽƵ͊ 
 
�����tĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͟�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘͟��tĞůů͕�/�Ăŵ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘��^Ž͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ� ǇŽƵ�ǀŝĞǁ͕�
ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�dĂŵƉĂ���ht�Ă�͞ƚŽƉ�ƐŚĞůĨ͟�ĂĸůŝĂƚĞ͍��tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐ-ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍�� 
 

������ƌĞĞ�:ĞŶŬŝŶƐ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�sĞĞŶƐƚƌĂ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�dĂŵƉĂ���ht�
EĞǁ�zĞĂƌ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ͘���ŽƚŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�dĂŵƉĂ���ht�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂƐ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ƐƚĞƉ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŵŝĚ-ƚĞƌŵ͘���ŌĞƌ�
�ŽĂƌĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ͕��ƌĞĞ�ŝƐ�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�sĞĞƐƚƌĂ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞƐ 
 

WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ďŽůĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���Ƶƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ� ŝĚĞĂƐ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƌĞůƵĐƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ͘� �tŚǇ� ŶŽƚ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŵ�ŶŽǁ͍�� /ƚ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ� ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ͘ 

������������������� 

�����������ƵŶďĂƌ͕�WŚ�͕��ZEW͕�E��-�� 
����������ʹͲͳ͸-ʹͲʹͲ 


�������ʹͲͳͻ 
%RDUG�RI�'LUHFWRUV 

 
 

3UHVLGHQW 
'U��%HUW�'XQEDU������������������������������� 

 

'LUHFWRU�RI�3URJUDP� 
'HYHORSPHQW�� 

���,UHQH�%HPEU\  
 

�'LUHFWRU��RI�0HPEHUVKLS� 
���6KHOOD�0LOOHU  

 

'LUHFWRU�RI�)LQDQFH 
3DXOD�6WHZDUW�  

 

'LUHFWRU�RI�7HFK�7UHN�67(0� 
�����'U��*ORULD�+LOWRQ  

  

'LUHFWRU�RI�6FKRODUVKLSV�
(GXFDWLRQDO�)RXQGDWLRQV 
-DVPLQH�:KLWH-%\QXP  

 

'LUHFWRU�RI�3XEOLF�3ROLF\� 
�������6FRWWLH�)LQJDU�  

��� 

 

5HFRUGLQJ�6HFUHWDU\ 
�����0DWWLH�3DUU  

 

&RUUHVSRQGLQJ�6HFUHWDU\�� 
$YLV�&KDSOLFN��������������������������������������������������������

 

:HEVLWH�DQG�0HGLD�0DQDJHU 
��������$OHVH\D�3LQNQH\ 

   

,QVSLUDWLRQDO�0HVVDJHV 
5HY��0DUWKD�9DJXHQHU 

 

'LUHFWRU�RI�&RPPXQLFDWLRQV 
'U��.��³.D\´�/HH-6PLWK� 

Tampa AAUW: Making A Difference for  over 100 years  

 
Web Address: tampa-fl.aauw.net/  

Facebook: https://www.facebook.com/tampafl 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� 

��htd�E�t^>�dd�ZΛ'D�/>͘�KD 

Mailing Address:   
AAUW-Tampa 

P.O. Box 172715 
Tampa, FL   33672 



����������������������� 

Ϯ 

ʹͲͳͺ-ͳͻ��������	��������� 

 

/ŶƐƉŝƌŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ͗� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵWKt�ZŵĞŶƚ 

 
<ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�>ĞĞƐĂ��ƐŬĞǁ� 

 
 

�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ͗� 
�ƌŝŬĂ�ZĞǇŶŽůĚƐ-^ŽůŽŝƐƚ� 
�ĞƩǇ��ŚĞƐƚĞƌ͕ �WŝĂŶŝƐƚ� 

^ĂƌŐĞŶƚ�^ŵŝƚŚ͛Ɛ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕��:ŽƐĞƉŚ�'ƌĂĚǇ͕��ŽŶĚƵĐƚŽƌ� 
dĂŵƉĂ��ƌĂŶĐŚ���ht�ZŝďďŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ��ǁĂƌĚĞĞƐ 

dŚĞŵĞĚ��ĂƐŬĞƚ�ZĂŋĞƐ 
^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 

�ŽŽŬ�^ŝŐŶŝŶŐ�ďǇ��ƵƚŚŽƌƐ�zǀŽŶŶĞ�DĐ^ŚĂǇ͕ �:ŽŚŶ��ŚĂƉůŝĐŬ�Θ��ĞďŽƌĂŚ��ŽƚǇ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϭϵ 
dĂŵƉĂ�WĂůŵƐ�'ŽůĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 

dĂŵƉĂ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϯϲϰϳ� 
ϭϬ͗ϱϬ–�ϭ͗ϯϬ��Ɖŵ� 
�ŽŶĂƟŽŶ͗�ΨϱϬ͘ϬϬ� 

 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�͕�dĞĐŚ�dƌĞŬ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ĐŽƐƚƐ͘���WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ��ŚĂŝƌƐ��Ğƌƚ��ƵŶďĂƌ�Žƌ�^ŚĞůůĂ�DŝůůĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 



������������������� 

����������������������ǡ��������������� 
ƐŚĞůůĂŵŝůůĞƌϬϳϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

'ƌĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�EĞǁ�zĞĂƌ͊��Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� /�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ���ht͊�
tŚĂƚ�Ă�>ĞŐĂĐǇ͊�dŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�DŝƐƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�
ϭϴϴϭ͊�  �dŚĂƚ� ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊� �tŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌ�
ũƵƐƚ�Ψϴϰ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͍  
 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ��ht� ŵĞĂŶƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĨŽƌ� ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ͘� �Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĞͲ

ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�dŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕���ht�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďŽŽŬƐ͕�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�sŽŝĐĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�/ƐƐƵĞƐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĂƚĞůǇ͍ 
 

^ŚĂƌŝŶŐ� ŝƐ� �ĂƌŝŶŐ͘͘͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�  ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ƐŚĂƌĞĚ���ht�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͕� ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ͊͊͊͊͊� >Ğƚ͛Ɛ�
ŬĞĞƉ���ht�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϯϳ�ǇĞĂƌƐ͘� /� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�Ăůů� ƚŽ� ũŽŝŶ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ� dĂŵƉĂ��ƌĂŶĐŚ� ƐŚĂƩĞƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ŐŽĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ďǇ�Ϯϱй�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŝƐ��ĂĐŚ�KŶĞ��ƌŝŶŐ�
KŶĞ�ƚŽ��ŵƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�hƉůŝŌ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^Ž�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͊�/ŶǀŝƚĞ�͘͘͘/ŶǀŝƚĞ�͙�/ŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͊  
 

 tŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ͊�tĞ͛ƌĞ�^ƚŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ��ĞƩĞƌ�dŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͊͊͊͊͊ 
 


���������������� 
Happy New Year , 2019 
Ladies and Gentlemen, scholarship winners will be our presenters for the January 19, 
2019 program. Ms. Victoria Papademetriou, and Ms. Linda Avarenga.  They will discuss 
their year of studies, goals and aspirations.    
 

Linda Alvarenga  will be a striving to enter veterinary school.  Victoria Papademetriou , 
area of study is pre-med,  Currently studying microbiology. Please come visit with these 
ladies, they will tell you about what activities they have involved with during the year. 

 

Menu:  Roasted Chicken breast with herbs, or salmon.  Of course there is Pasta primavera. 
 

Please call, text, email, Irene Bembry@ 813-980-0928.  Text 863-602-5232. I need a count for the club, I also need 
to know if you will not be staying for lunch. 

ϯ 



 
ϭϬ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ���ht͛Ɛ�EĞǁ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ 

 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͗�ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ǁŽŵĞŶ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝͲ
ƚǇ�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ϭϬ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͗ 
 

ϭ͘�dĂŬĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�KŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
dŚŝƐ�ĨƌĞĞ͕�ŽŶĞ-ŚŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĞƐ�Žƌ�ŚŽƵƌůǇ�ǁĂŐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞĂĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�—�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
 
Ϯ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ͘ 
^Ğƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂƐŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Žƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂůƵŵŶĂĞ͕�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�Žƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
ϯ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ���ht�ďƌĂŶĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 
^Ğƚ�ĂƐŝĚĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�
^ŵĂƌƚ�KŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐĂǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ͘ 
 
ϰ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
zŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ƐŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŽĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ͘�^ƚĂƌƚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�/Ŷ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŚĞůƉĨƵů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�
ϮϬϭϵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

ϱ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚƌŝǀĞ͘ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌƵŵ�ƵƉ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞīŽƌƚƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ���ht͕�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

ϰ 



 

ϲ͘��Ğ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂǇ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 
�ƵŝůĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘���ht�
EĂƟŽŶĂů�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�WůĂŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĂůĂƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ŝŶǀŝƟŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ŝŵƉůĞ�dƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ĞŶĚĞƌ�WĂǇ�'ĂƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞŶ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ���ht͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘ 

ϳ͘��ĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ͘ 
^Ğƚ�ƋƵĂŶƟĮĂďůĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƐĂůĂƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͍�Kƌ�ƉƵƚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ůŽďďǇ�ĚĂǇƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍ 

ϴ͘��ĞĐŽŵĞ�Ă�͞dǁŽ-DŝŶƵƚĞ��ĐƟǀŝƐƚ͘͟ 
hƌŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘���ht͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŽŽů�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

ϵ͘�KƌŐĂŶŝǌĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨĂƐƚ�ĂĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ŵŝŶƵƚĞ�ƚŽŽů͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŽďďǇ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

ϭϬ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ��ƋƵĂů�WĂǇ��ĂǇ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͘ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ƌĂůůŝĞƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ďůŽŐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƐƚŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƵƉ�tŽƌŬ�^ŵĂƌƚ�KŶůŝŶĞ͘���ht͛Ɛ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚĞĂŵ�
ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘��ŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ��ƋƵĂů�WĂǇ��ĂǇƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĂĐŬ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ƋƵĂů�WĂǇ��ĂǇ�ĂŶĚ�>ĂƟŶĂ��ƋƵĂů�WĂǇ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů͘ 

�Ǉ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ-ĚŽƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ĞůĞǀĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ���ht�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�—�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŽ�ǀĂůƵĞĚ�—�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�zĞĂƌ-ďǇ-ǇĞĂƌ͕ �ǁĞ͛ůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ƉĂǇ�ŐĂƉ�ďǇ�ϮϬϯϬ͘ 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚŽĂƐƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ͍ 

ϱ 



��ht��ĞŶŽƵŶĐĞƐ�ZĞƐĐŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
'ƵŝĚĂŶĐĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ 

 t�^,/E'dKE� —� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� tŽŵĞŶ� ;��htͿ� �ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�<ŝŵ��ŚƵƌĐŚĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ��ĚͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞƐĐŝŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚŝƐͲ
ƉĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 

͞�ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�ƵŶĚĞƌͲ

ŵŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ�ŐŽĂů�ďǇ� ƌĞƐĐŝŶĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ 

^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ďůĂĐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƵŶŝƐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŚĂƌƐŚůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽīĞŶƐĞƐ͘�'ŝƌůƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�Žƌ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ŽīĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ƚŚĂŶ�ǁŚŝƚĞ� ŐŝƌůƐ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ĂůƐŽ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĚŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌƐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 

�ǆĐůƵƐŝŽŶĂƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕� ůŝŬĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ĞǆƉƵůƐŝŽŶƐ͕� ĚĞƉƌŝǀĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƟŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĞŚŝŶĚ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ƐůŝƉ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů-ƚŽ-ƉƌŝƐŽŶ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͗��ŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ŚŝŐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϰ� ũŽŝŶƚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ��ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞ�
>ĞƩĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� EŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů� �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽůƐ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĨĞĚĞƌĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�Đŝǀŝů�
ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĐŝƐƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨĞĚĞƌĂů�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛�ŽďůŝͲ
ŐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶĨŽƌĐĞ� ƚŚĞŵ͕���ht�ĐĂůůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞǀĞƌƐĞ� ƚŚŝƐ� ĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƌĞĂĸƌŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘͟ 

ϲ 



 

 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 
ϭϭ�Ă͘ŵ͘—ϭ͗ϬϬƉ͘ŵ͘ 

 
 

DĞŶƵ�KƉƟŽŶƐ͗ 
^ĂůŵŽŶ�ͬ�,Ğƌď�ZŽĂƐƚĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ 
sĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ZŽĂƐƚĞĚ�WŽƚĂƚŽĞƐ͕ 
�ŽīĞĞ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ��ĂŬĞĚ��ŽŽŬŝĞƐ 

  

�ŽƐƚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 
Z͘^͘s͘ W͘ ��:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ� 

 

/ƌĞŶĞ��ĞŵďƌǇ� 
ϴϭϯ-ϵϴϬ-ϬϵϮϴ� 

ďĞĐŬǇďĞŵďƌǇϱϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
;�ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�

ŬŶŽǁ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ƐŝǌĞͿ 
 

DĂŝů�WĂǇŵĞŶƚƐ͗����ht�dĂŵƉĂ��ƌĂŶĐŚ 
W͘K͘��Žǆ�ϭϳϮϳϭϱ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϳϰ 

 
dĞŵƉůĞ�dĞƌƌĂĐĞ� 

'ŽůĨ�Θ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď 
ϮϬϬ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ��ǀĞŶƵĞ 

dĞŵƉůĞ�dĞƌƌĂĐĞ͕�&>�ϯϯϲϯϳ 
 
 

 
'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐͬ�ǀĞŶƚ�

�ĂƚĞƐ 

 
 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ�������������������^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ�����EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵďŵŝƐͲ

ƐŝŽŶƐ��ƵĞ 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ������������������&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕ �
dĂŵƉĂ�WĂůŵƐ 

�� 
DĂƌĐŚ�ϭϲ���������������ƌ͘ �DĐtŚŽƌƚĞƌ 

dŝƚůĞ�/y 
��������� 

�Ɖƌŝů�ϮϬ�������/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�EŽŵŝŶĞĞƐ 

 

DĂǇ�ϭϴ��������tŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽǀĞ͕�
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�KĸĐĞƌƐ�ͬ�ŽůŽƌƐ���ĂǇ 

 

:ƵŶĞ�ϭϱ��������������������ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ� 
�������

 
 

 

ϳ 



 
 
 

� 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ϴ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Birthday Greetings 

 
Judy Genshaft     7 

 C. Jean Eberhart  10 
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ϵ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������Web Address: tampa-fl.aauw.net/  

Facebook: https://www.facebook.com/tampafl 

 
 
 
 
 

:�E</E^͕��ƌĞĞ 
�^�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ 
D��͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůůĂƐ 
 
D�Zd/E͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ� 
ϯϯϲϭϳ 
 
W�ZZ͕�DĂƫĞ 
�^��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶ͕͘�ZŽďĞƌƚ�DŽƌƌŝƐ�hŶŝǀ͘ 
 
W/E<�z͕��ůĞƐĞǇĂ 
ĂůĞƐĞǇĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
 
^�,h�d�͕�:ŽǇĐĞ�������������������������������������������������������� 
ϴϭϯ-ϰϴϴ-ϲϰϬϰ 
ϭϭϴϮϱ�DǇƌƚůĞ�ZŽĐŬ��ƌ͘������������������������������� 
ZŝǀĞƌǀŝĞǁ�ϯϯϲϳϴ 
ũŽǇĐĞƐĐŚƵĞƚǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
���hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ 
 
Ύs��E^dZ�͕��ŝĂŶĞ�� 
ϳϮϳ-ϵϱϰ-ϳϮϵϵ�ͬ�ϳϮϳ-ϰϭϮ-ϰϮϵϬ 
ϲϮϭϭ—ϰϯƌĚ�dĞƌƌ͘�E͘ 
<ĞŶŶĞƚŚ��ŝƚǇ�ϯϯϳϬϵ 
ĚĚǀĞĞŶƐƚƌĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ 
 
Ύ'h/d�ZZ��͕��ůŝǌĂďĞƚŚ 
ϴϭϯ-ϯϮϱ-ϴϬϳϯ 
ϲϯϰϴ�&ůĂŵŝŶŐŽ��ƌ͘ 
�ƉŽůůŽ��ĞĂĐŚ��ϯϯϱϳϮ 
>ŝǌ'ƵƟĞƌƌĞǌΛĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐůĂƟŶĂƐ͘ŽƌŐ 
DĂƐƚĞƌƐ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�hŶŝǀ͘ 

 
ΎEĞǁ�DĞŵďĞƌƐ 

Directory Updates 


